两岸三地租赁研讨会资料

大会发言之五

浙江省租赁有限公司的经营理念和实践
浙江省租赁有限公司总裁助理、国际业务部总经理    张钧
一、现代租赁

    现代租赁是金融市场发展中产生的一种成熟的“金融产品”。
它依据项目背景、项目条件、交易各方需求等不同状况而设计、产生了各种业务模式、涵盖了融资、租赁、经营和资本运作的理念与内容。它具有一般产品所具备的从构想、设计、生产到营销的几个阶段特征，围绕的核心是市场的需求和通过市场传递的竞争压力。
二、浙江省租赁有限公司
    浙江省租赁有限公司成立于1984年，是浙江省唯一一家经中国人民银行总行批

准的主营融资性租赁业务的非银行金融机构。在历届省政府领导的直接关心和有关

部门的支持下，为培育和发展地方经济作出了很大贡献。
三、打造“浙租模式”，促进地方经济发展
        1、2000年是浙租公司业务规模翻番，经济效益大幅度增长的一年，公司的租赁代理业务在创新中快速发展，并深受地方政府和企业的欢迎，被誉为“浙租模式”。
    2、代理处是“浙租模式”重要的有机组成部分和不可缺少的战略性资源，是

“浙租模式”的精髓之一，是网络优势的体现。它具有营销中介、政策导向、融资

中介、服务、资产保全、信息等六大功能。结合公司新时期的使命和战略框架。
    3、代理处的工作定位是：充分发挥金融中介、税收杠杆等作用，运用现代租

赁机制，服务于地方经济和社会事业发展。
四、深化租赁内涵，在广度和深度上

进一步拓展租赁业务
    在新的历史时期，时代赋予了浙租公司新的历史使命，即“服务于地方经济发

展和社会进步，促进产业结构调整，推动企业技术改造和技术进步，培育新的经济

增长点和优势骨干企业，积极参与诸如环保、医疗卫生、教育产业、交通运输等社

会公用事业发展”。
五、充分发挥“浙江租赁”未来发展的核心竞争优势，

追求现代租赁模式的创新
    1、浙租公司的核心竞争力。
    2、浙租公司的未来发展需要在租赁模式上的不断探索和创新，也就是说只有

发展现代租赁，即租赁与投资、融资、营销、资本运作相结合，才能超越自身，

寻找突破。 
    3、现代租赁主要可以归结为三大类：

    第一大类是以租赁业务为主线，整合现代各类金融产品和金融创新的现代租赁

衍生产品模式。

    第二大类是租赁充当金融中介模式。它具有无风险或低风险租赁的特点。

        第三大类是经营性租赁再造模式。
    4、为适应以上各种模式的运作，浙租公司将继续采取差异化渗透策略，遵循四项原则，即第一，优先选择与人民生活质量和国家综合实力提高相关的产业；第二，介入风险基本可控，退出障碍较低的产业；第三，坚持主业，在金融租赁的前向一体和后向一体化的延伸上下功夫；第四，防止低层次、低效益的简单扩张。
六、展望未来，正确把握方向，

迎接“入世”后的全面挑战
    1、发达国家的租赁发展历程和浙江省10余年的实践表明，金融租赁在调整产

业结构、加速技术改造、涵养税源、刺激消费及投资、扶持中小企业等方面具有强

劲的经济功能。  
    日本、韩国、巴西以及欧美等国政府通过出台相应的租赁法案，扶持金融租赁业，极大地支持了本国经济的发展。目前，金融租赁在发达国家已进入成熟阶段，市场渗透率占到10-30%，2000年全球租赁总额约6000亿美元。其中，美国为3168亿美元。
    2、随着入世和国内、国际市场的日益接轨，发展金融租赁，已引起我国政府

的高度重视。2000年6月30日，中国人民银行总行行长戴相龙正式签发《金融租赁

公司管理办法》，《人民日报》、中央电视台、《金融时报》、《中国经营报》、

《中国证券报》都相继作了报道。 

    去年四季度，财政部专程派员考察浙租公司，了解对金融租赁业的扶持政策，

并搜集国外的一些租赁促进措施和法案，以推动我国金融租赁业的发展。据悉，北

京、上海均已把发展金融租赁业列入“十五”规划中。这样的政策环境，是前所未

有的，它无疑为金融租赁业的健康、加速发展提供了难能可贵的政策保障和历史性

的大机遇。
    3、我们有理由相信，在金融经济舞台上，金融租赁业这一朝阳产业，金融租

赁这一丰厚市场，正孕育着一个更加灿烂辉煌的明天。对于从事金融租赁产业的每

一位同仁而言，这更是一次事业的挑战。谢谢大家！
                                                                                                      （2001年11月15日）
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